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/, VI - Sistemas de Apuramento dos Custos v
v 6.1 Introducao

X Quanto custa um Airbus A380?

A~

4 o ° e

X A resposta a esta questio serve varios objectivos, tais como informacao

para a formulacao de estratégias, decisoes de precos, etc.
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4 6.2 Tipos de sistemas atendendo ao processo de fabrico

f PROCESSO DE FABRICO j

VI - Sistemas de Apuramento dos Custos v

JOB-COSTING HYBRID PROCESS-COSTING
SYSTEM SYSTEM SYSTEM
4 Consultoria fiscal @ Serracio de marmores | & Cimentos
4 Publicitarias @ Refinacao
4 Construcao civil @ Bebidas
4 Carpintarias

X Mundo real

Em muitas situacdes é comum verificar que o sistema de apuramento de custos
tem caracteristicas do job-costing system e do process-costing system.

Anténio Samagaio 3/
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v 6.3 Job-Costing System ou Método Directo

X Aplicacao do método: esquema

REQUISICAO
DE ARMAZEM | |

L.

MATERIAS ——
INFORMACAO:

¢ Custo da Obra

 Custo unitario
(producio de
lotes)

¢ Resultado - lucro
ou prejuizo

MOD ——) LABOUR TIME
SHEET

J_

OlI, x BI,
QI xBI,

GGF
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4 6.3 Job-Costing System ou Método Directo

X Aplicacao do método: exemplo

Obran.° 124
Cliente: Alice Maria Oliveira
Data abertura: 22/04/08 Data conclusdo: 23/04/08
Materiais Qt Custo Unitdrio Valor
Pneu 2 45 € 90 €
Oleo 5 2€ 10€
Discos travao 2 50 € ﬂ
Sub-total ﬂ
Mao de Obra N.° Horas Taxa horéria Valor
José Anténio 4 18 € 72 €
Manuel Almeida 1 8€ 8§ €
Sub-total 80 €
Custos de Suporte Base Imputacdo  Quota Imputagio Valor
Horas de mao de obra 5 35¢€ 175 €
Sub-total 175 €
TOTAL 455 €
Anténio Samagaio 5/
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4 6.4 Process Costing System ou Método Indirecto

X Aplicacao do método: fases
v/ As matérias-primas e os custos com a sua transformac¢ido (GGF + MOD) sio
acumulados ao longo das fases de producdo dos bens ou servicos.

v O custo individual do produto é obtido através da média dos custos imputados a
producio total.

v/ Ndo é economicamente vidvel a individualizacio do custo incorrido com a
producio de 1 produto. Assume-se que cada unidade recebe 0 mesmo montante
de materiais, MOD e GGF

\

Custos Transformacao

. 3 Produto Intermédio
>' CepElinhne ou Produto Acabado

Materiais aplicados
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VI - Sistemas de Apuramento dos Custos

v 6.4 Process Costing System ou Método Indirecto

X Aplicacdo do método: esquema

Matérias
Custos transformaciao
P4

Matérias

[Custos transformacao
P4

Matérias

[Custos transformacao

Antonio Samagaio

FASE 1
Dept. Preparacao Batatas

Produto Ilntermédio
FASE 2
Dept. Cozedura
Produto Ittermédio
FASE 3

Dept. Inspeccao e
Embalagem

G
g =
g«e g

Custos Produto =

Custos Fase 1

Custos Fase 2

Custos Fase 3

n
Z Custo Fase ,

i=1

Producdo Terminada_y

v
v

VI - Sistemas de Apuramento dos Custos

v 6.4 Process Costing System ou Método Indirecto

X Producio em curso de fabrico (PVF)

# Este sistema obriga ao calculo do custo médio do output produzido em cada

fase.

Ha que considerar a existéncia de bens ou servicos que no final do periodo

nao estao terminados (exemplo: servico de transporte de correio de Portugal
para a Nova Zelandia)

respectivo custo unitario

Necessidade de determinar as unidades equivalentes referente a PVF e o

Conceito:

equivalentes

reducdo das quantidades em curso, com graus de

acabamentos variaveis, a unidades de produto acabado - unidades

Antonio Samagaio
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4 6.4 Process Costing System ou Método Indirecto

X Producio em curso de fabrico — Exemplo 1

Unidades equivalentes
Fluxo Unid. Fisicas

Materiais Custos Transformagao

PVF inicial 0

Produgdo terminada 175 175 175

PVF final 225 225 135 =225 * 60%

Producio efectiva 400 310

Fluxo Custos Materiais Custos Transformacio

Custos periodo 50.600 € 32.000 € 18.600 €

Produgdo efectiva 400 310

Custo por unidade equivalente 80 € 60 €

Custos Imputados Prod. Acabada 24.500 € 175 * 80 € 175 * 60 €

Custos Imputados PVFf 26.100 € 225 %80 € 135 # 60 €
Anténio Samagaio '9'/
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4 6.5 Operating Costing — Exemplo de um Sistema Hibrido
x Operacao

Consiste numa técnica ou método que é executado repetidamente sem olhar para
as diferentes caracteristicas dos produtos acabados.

Estas tarefas normalmente sao desempenhadas dentro do mesmo departamento.
x Operating Costing
# Existem produtos com caracteristicas comuns e algumas especificas

# Cada lote constitui uma variacio de um produto de base e é resultado de
uma sequéncia de operacdes.

# Dentro de cada operacao todos os produtos siao tratados da mesma forma.

# Sistema que utiliza Ordens de Producido que especificam os materiais
necessarios e as diversas etapas que tem de percorrer.

© Anténio Samagaio -10/
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v 6.5 Operating Costing — Exemplo de um Sistema Hibrido

x Exemplo
Operacio (i)
Produto 1 2 3 4 5 Custo produto
A X X X Custode 1 +2+3
B X X X Custode 1 +4+5
C X X X Custode 1 +2+4
D X X X Custode 1 +3+5
E X X X Custode 1 +2+5
Custo unit. operagdo i = _Custo operagdoi
z Unid. Produzida
© Anténio Samagaio y
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v 6.6 Métodos de analise e imputacio dos custos indirectos

Exemplo de Moagem de Cimento

Gypsum and the secondary additives are added
to the clinker.

clinker
storage Finish grinding

4 !

Y

Custo Indirecto:
¥ Sala de supervisao
X Amortizagdes exercicio

O00000
000000
000000
O00000
000000
000000
L

Custo Directo:

¥ Clinquer

% Gesso

% Electricidade

CRITERIO IMPUTACAO ?OEFT . f;‘“"r que
DOS CUSTOS a Justr lfa (; C(?;;lsu:lno € recursos
INDIRECTOS f]ue. sao classificados como custos

indirectos

Fundamental evitar a imputacfo arbitraria
Anténio Samagaio V
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v 6.6 Métodos de analise e imputacio dos custos indirectos

¥  Meétodos usados para a reparticio dos custos indirectos

Quotas de
Imputacao

Sistemas
custeio
tradicionais

Centros de
custos

Sistema do

Activity-
based costing

Imputacao dos custos indirectos

Antonio Samagaio

Objecto
de custo

v
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v 6.6 Métodos de analise e imputacio dos custos indirectos

X Sistema tradicional ou ABC?

Exhibit 3-9
Trade-Offs in \
i Total cost of
Choosing the
Accuracy of High a cost system

a Costing System

Cost of
measurement

Cost

_/ Cost of errors
low in decisions

y
Low Accuracy High 7

Antonio Samagaio
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v 6.7 Método Tradicional

VI - Sistemas de Apuramento dos Custos 4

X Quota de Imputacao

_ Custo Indirecto
Base Imputacdo

Na escolha da Base de Imputacio deve-se procurar que exista uma relacio
proporcional com os custos indirectos.

Bases de Imputacao Austrilia Irlanda Japao EUA

Horas de MOD 36% 30% 50% 31%

Custo da MOD 21% 22% 7 % 31%

Horas maquina 19% 19% 12% 12%

Custo dos materiais 12% 10% 11% 4%

Unidades produzidas 20% 28% 16% 5%

Custo primo 1% 21%
Anténio Samagaio 15/
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v 6.7 Método Tradicional
X Exemplo

1.°CustoslIndirectos9.000€
2.°BasedeImputacdo300tonde matériagprimasconsumida:
3.°QuotalmputagaReal= %) =30€/ton
4.°Distribuigoda Basede Imputacao

ProdutoA : 60 ton

ProdutoB:240ton
5.° Aplicara Quota

ProdutoA:60x30=1.800€

ProdutoB:240x30=7.200€

30€/ton => por cada tonelada de matéria-prima consumida vou imputar
a cada produto 30€ de custos indirectos.

Anténio Samagaio -16/
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4

6.7 Método Tradicional

X Base simples ou miltipla

© Apenas recomendivel para entidades cujos custos indirectos representam
uma reduzida % dos custos industriais

@ Al-Omiri e Drury (2007): 4% das empresas do UK usam base simples

X Quotas tedricas ou quotas reais

A empresa aguarda pelos valores reais dos GGF?

QI teorica

Anténio Samagaio ?
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4

6.8 Método dos Centros de Custo ou Seccoes Homogéneas

X Conceito

@ Unidade organizacional que executam um conjunto de operacdes ou
actividades idénticas — homogeneidade - onde sdo acumulados ao longo de um
determinado periodo os custos de transformaciao (MOD e GGF);

o Existe um responsavel pelo Centro e este normalmente tem uma localizacio
geografica;

¢ Uma s6 unidade de obra — representativa da variabilidade dos custos
(indicador de controlo e de imputacido de custos).

CENTRO CUSTO # DEPARTAMENTO
Visao integrada da Visao Funcional da
execucao das Empresa
actividades
© Anténio Samagaio y
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v 6.8 Método dos Centros de Custo

X Esquema

CUSTOS POR NATUREZA CENTROS DE CUSTOS  CENTROS DE CUSTOS CUSTOS DOS PRODUTOS
AUXILIARES PRINCIPAIS

[ cusrospirecros

Gastos

CUSTOS INDIRECTOS
Centro B

Matérias Subsidiarias

: Produto O I

FSE
Produto P
: Centro C }—
Produto Q
—
-—
-—

Impostos

Custos
I
Gastos com pessoal Directos Centro D

— Centro E

Outros custos operacionais
—_— Centro F

| Reparticio El‘im_:él'ia > | Reparticiio tercidria >
© Anténio Samagaio | Repartigio Secu"dm::a > _y
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v 6.8 Método dos Centros de Custo

LimitacGes ao sistema tradicional:

Centros
A“;“hares $ — 8% 8 v'Unidades de obra consideradas:
on Servgos HMOD, €MOD, HM, Materiais,
Imputagzo unidades produzidas
Centros de v'Drury e Tayles (2005): 59% usam 1
Producio ou 2 cost driver
Horas MOD v'Unidades de obra tradicionais
Horas Mdquina  re]acionadas com o volume
Matérias Produt Volume
MOD LKEALIES v'Poucos centros de custo ->

homogeneidade dos custos?

Todos os custos industriais sio v'Centro de Gastos comuns.

imputados aos produtos

Anténio Samagaio 205
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0 VI - Sistemas de Apuramento dos Custos v
v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades
X Método
Recursos Custo do produto resulta do nivel de
consumidos $ $ - 8

utilizacio das actividades — reflecte

uma relacao de causa e efeito
Resource cost

drivers

Actividades

Gestores gerem actividades e nao
Activity cost

c custos. Os custos sdo a consequéncia
drivers A e
da eficiéncia no desempenho das
Matérias __ Objecto Custo: produtos actividades

MOD Servicos e clientes
ABC calcula o custo individual de cada actividade e afecta o custo aos objectos
(produtos, etc.) em funcao da utilizacao que esses objectos fazem das actividades.

Método que enfatiza a necessidade de olhar para as verdadeiras causas dos
custos em detrimento das consequéncias.

Anténio Samagaio 2l
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades
X Exemplo
Resources Indirect Labor
Activities
Activity cost N.° of N.° of Maintenance Setup N.° of
driver receipts moves hours hours setups
Cost object Product 1 Product 2 Product n
Anténio Samagaio Z
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades
X Design do sistema CBA

Etapa 1: afectar os custos as actividades

¢ Desenvolver um diciondrios com as actividades (identificar as actividades
principais desenvolvidas na empresa) — 20 a 30 centos de actividade

e Afectar o consumo dos recursos (custos) a cada actividade ou centros (evitar
imputacio arbitraria de recursos usados em varias actividades)

Etapa 2: afectar os custos das actividades aos objectos

* Identificar o cost driver de cada actividade (qualquer factor que determine o custo
total da actividade) — transaction drivers ou duration drivers

* Calcular o custo padrdo para o driver da actividade (dividindo o custo orcamentado
para a actividade pelo total do driver da actividade)

* Relacionar custos com objectos (multiplicar o custo padrdo do driver da actividade
pela quantidade real do driver usada pelo objecto)

Antonio Samagaio
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades
X Hierarquia dos custos

Os custos sdo classificados em diferentes centros actividades em funcio dos
diferentes tipos de cost drivers:

v’ Actividades relacionadas com a unidade (unit)
Proporcionais as unidades produzidas

v’ Actividades relacionadas com o lote (batch)

Custos de preparacio da producio, de arranque da linha de fabrico, controlo de
qualidade, gestiao da producio, movimento e recep¢io, processamento das encomendas

v'Actividades relacionadas com o produto (product)

Publicidade ao produto, os salarios dos gestores de produto, registo de patentes
v’ Actividades relacionadas com o cliente (customer)

Atendimento telefénico, servico pés-venda, publicidade genérica

Antégi‘(?ggr‘r]niadg%lgs suporte da empresa (faciliting-sustaining) _y
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades

X Exemplo do ABC na Indistria da Aviagao Civil

Custos

?1 Varigveis

Custo
Directo

; Custos Fixo

Custo
Indirecto

Actividade
M&R

L

MOD da M&R
Pecas e componentes

Outsourcing manutengao

Seguro avido
Leasing avido
Amortizagdo avido

Objecto

——> custo:

AVIAO

HH

MOI

HM

Custos equipamento

N.° de check

Andlise qualidade

Horas manutencio

—> Custos hangar
Anténio Samagaio 2
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6.9 Custeio Baseado nas Actividades
X Exemplo do ABC na Indistria da Aviagao Civil
> Combustivel
— Saldrios dos pilotos
-~ Taxas aeroportudrias
Custo Custos A .
Directo — Varidveis Salérios pessoal cabine
> Servico voo (catering)
-~ . Km voo * Custo
—> Utilizagdo avido Kilometro
Actividade 4‘: Despacho/monitorizagio (1?11(;?):0
P&M Renda/equip/outros FSE VOO
Custo Actividade Promogao /~planeamento /
Indirecto Marketing 4‘ afectacdo pessoal
Renda/equip./outros FSE
N.° de
Actividade ﬂ Pessoal terra V0O0S
Servigo .
Renda/equip/outros FSE

Antonio Samagaio

Ittt Supdor o Econia s Gestin @ 26-

Page 13




/, VI - Sistemas de Apuramento dos Custos v

v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades

X Exemplo
P Asia Europa Total
Produg¢io 20.000 5.000 25.000
N.° Pedidos de I&D 7 21 28
N.° Set-ups 5 20 25
Saldrios I&D 160.000 €
Set-up 140.000 €
Asia Europa
Método Tradicional 12 € 12 €
Activity-Based Costing 3,4€ 46,4 €
Anténio Samagaio y
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades

X Sistema Tradicional pode distorcer o custo dos produtos
+ Imputacio baseada em medidas relacionadas com a unidade

+ Produtos tém diferentes racios de consumo

Seccio Auxiliar

Machine
Setups
(200.000€)
r ]
Seccao Principal
Produto A Produto B Produto A Produto B
Anténio Samagaio -2?
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades

X Sistema Tradicional
+ 1.% Etapa: os custos da seccdo auxiliar sdo imputados as principais com base
no servicos prestados
% Magquinaria: 200.000€ * 480 Hsetups / (480 Hsetups + 320 Hsetups) = 120.000€
% Montagem: 200.000€ * 320 Hsetups / (480 Hsetups + 320 Hsetups) = 80.000€

+ 2." Etapa: os custos sio imputados aos produtos com base nas unidades de
obra das secc¢oes principais (8.000 HM em cada uma)

% Unid. Obra Maquinaria: 120.000€ / 8.000 Hm = 15¢/Hm
% Unid. Obra Montagem: 80.000€/ 8.000 Hm = 10€/Hm

Cada produto requer 0,1 Hm das sec¢des principais:
% ProdutoA: 15€ * 0,1 Hm + 10€ * 0,1 Hm = 2,5€
% Produto B: 15€ * 0,1 Hm + 10€ * 0,1 Hm = 2,5€

Anténio Samagaio -y
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v 6.9 Custeio Baseado nas Actividades
X Sistema ABC

+ 1." Etapa: os custos da actividade relativa a seccio auxiliar
& Activity cost driver: 200.000€ /(480 Hsetups+320 Hsetups) = 250€ / Hsetup

+ 2." Etapa: os custos sao imputados aos produtos com base na utilizacdo das
actividades

% Produto A: 250€ * (3 Hsetup + 2Hsetup) / 800 unidades = 1,56€
% Produto B: 250€ * (3 Hsetup + 2Hsetup) / 200 unidades = 6,25€

Cada lote do produto A e B requer 3 horas setup para a Maquinaria e 2
horas de setup para a montagem

Mas a produciio de unidades por lote é diferente entre o produto A (800
unidades) e o produto B (200 unidades).

Anténio Samagaio -y
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v 6.10 Sistema Tradicional vs ABC

X Evolucio da estrutura de custos

MOD chegou a representar mais de 50% dos custos fabris em certos sectores

Sistemas custeio tradicionais estao concebidos para mensurar e controlar os custos com MOD e materiais

\ 4

Aumento dos custos administrativos,
comerciais, distribuicao

Automagao: engenharia,

Cilendarisacas setups Actividades suporte ao cliente

Anténio Samagaio y
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